Documentatie bij de rekening 2021
AGB Musea leper

De documentatie bevat minstens volgende onderdelen:

Overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in de jaarrekening zijn opgenomen, met
bijhorende actieplannen, acties, ontvangsten en uitgaven

Overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies voor het boekjaar in kwestie
Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

Overzicht van de verbonden entiteiten

Overzicht van de personeelsinzet

Overzicht van de opbrengst per belastingsoort



1. Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen die in de jaarrekening zijn opgenomen, met de
bijhorende actieplannen, acties, ontvangsten en uitgaven

AGB Musea leper — jaarrekening 2021 - documentatie



ODAA: Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties

%) S AGB Musea

&= 2021
Journaalvolgnummers: JR Budg. 14970 Alg. 13446 / IK Budg. 720 EK Budg. 1369

Autonoom gemeentebedrijf Musea (0759.387.858)
Grote Markt 34, 8900 leper Voorzitter Raad van Bestuur:: Dimitry Soenen

Beleidsdoelstelling: BDM1: Het historische verhaal van WO I en de geschiedenis van de
stad Ieper in haar streek

Kwalitatieve omschrijving: Het In Flanders Fields Museum brengt het historische verhaal van de Eerste Wereldoorlog in de West-
Vlaamse frontstreek, ingebed in een Europese en wereldwijde context. Uitgangspunt is de menselijke ervaring van alle
betrokkenen: burgers en militairen, slachtoffers en nabestaanden uit alle betrokken landen. Voor en tijdens de oorlog, en tot op
vandaag, met de permanente herdenking sinds 1918 als bijzondere focus. Het In Flanders Fields Museum is radicaal meerstemmig
en inclusief. Het overstijgt traditionele grenzen. Het gebruikt uiteenlopende perspectieven — algemeen en militair-historisch,
cultureel, artistiek, economisch, sociologisch, antropologisch — en richt zich tot een ruim en divers publiek, van alle generaties en
uit de hele wereld. Bijzondere aandacht gaat naar de actuele landschappelijke en stedelijke omgeving als laatste getuige.

Het Yper Museum is een open erfgoedhuis over en voor leper en de Westhoek. Het vertelt de geschiedenis van de stad in haar
streek: van bij het begin, over het middeleeuwse leper als Europese topstad, tot op heden.

Een ‘apart’ onderdeel van het Yper Museum is het Merghelynck Museum. Het Yper Museum maakt het Merghelynck Museum
beter bekend als huismuseum met een waardevolle 18de-eeuwse collectie.

Het Yper Museum verbindt het cultureel erfgoed met de kleine en grote wereld van vroeger, vandaag en morgen. Het brengt
mensen samen. Het Yper Museum verbindt zichzelf met al wie betroken is bij stad en streek. Voor het Yper Museum zijn de
museumwerking en de collectie middelen om inspirerende ontmoetingen tot stand te brengen. Het Yper Museum treedt daarom
ook gretig buiten zijn muren.

Zo wil het Yper Museum, behalve een zichtbare en belangrijke erfgoedspeler, ook een zichtbare en verbindende
samenlevingsspeler zijn.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 2.830.427 2.844.276 2.653.080

Ontvangsten 2.935.673 3.123.662 2.880.021

Saldo 105.246 279.386 226.941
Investeringen

Uitgaven 5.403.969 4.911.420 3.682.134

Ontvangsten 3.874.345 3.884.111 3.943.964

Saldo -1.529.624 -1.027.308 261.830
Financiering

Uitgaven 331.744 322.530 94.151

Ontvangsten 2.180.732 2.463.236 850.300

Saldo 1.848.988 2.140.706 756.149

Actieplan: APM1: Algemeen beheer en werking
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2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.750.757
1.090.545
-660.212

12.373

-12.373

331.744
2.180.732
1.848.988

1.559.357
1.253.884
-305.473

14.189

-14.189

322.530
2.463.236
2.140.706

1.510.241
738.234
-772.007

94.151
850.300
756.149

Actie: A

CM1: Algemeen beheer en werking

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

1.739.694
1.076.556

-663.138

12.373

-12.373

331.744
2.180.732

1.848.988

1.524.857
1.218.884

-305.973

14.189

-14.189

322.530
2.463.236

2.140.706

1.510.241
738.234

-772.007

94.151
850.300

756.149

Actie: A

CM20: Relaties met derden

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Financiering

11.063

13.989

2.926

34.500

35.000

500

Actieplan: APM2: Beheer, begeleiding, ontwikkeling en promotie van het In Flanders

Fields Muse

Het In Flanders Fields Museum is in Vlaanderen en Belgié de referentieplek over de geschiedenis van de Eerste

um

Wereldoorlog in Belgié en de wereld. Het museum ambieert de komende jaren nog nadrukkelijker die rol, bouwt voort op
zijn huidige werking en breidt die uit. Het is een basisovertuiging van het IFFM dat je zonder de geschiedenis van de Eerste
Wereldoorlog en zijn nasleep te kennen, de geschiedenis van Belgi€, Europa en van de wereld niet kunt begrijpen. Tot op

vandaag. En dus ook na de eeuwherdenking. Om zijn rol te kunnen spelen zet IFFM zowel roerend als onroerend en

immaterieel erfgoed rond ‘herdenken’ in. Kennis verzamelen én delen in participatie met het publiek, is al jaren een troef. In
zijn werking doorbreekt IFFM de muren van het klassieke museum. Als centrum van kennis en reflectie over oorlog, in ons
geval de Eerste Wereldoorlog, wil het IFFM een maatschappelijke rol opnemen die aansluit bij de visie van leper Vredesstad.
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2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

769.043
1.493.665
724.623

891.643
40.818

-850.825

902.897
1.456.428
553.531

970.527
48.000

-922.527

823.497
1.814.537
991.040

597.740
48.000

-549.740

Actie: A

CM2: Beheer en werking

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

576.239
1.455.615

879.377

534.220
0

-534.220

634.535
1.414.378
779.843

533.545
0

-533.545

519.635
1.807.512
1.287.877

22.530

-22.530

Actie: ACM3: Museumcollectie: verhalen, objecten en documentatie

Het In Flanders Fields Museum zal haar collectie uitbreiden en verfijnen via schenkingen en doelgerichte aankopen.

Over mensen in oorlog en tijdens zijn lange nasleep, verzamelt het IFFM materieel (objecten) en immaterieel
(getuigenissen, mondelinge of neergeschreven verhalen, biografische data) cultureel erfgoed. Over makers en

aangewende technieken als over de geschiedenis van deze mensen en hun periode verzamelt het museum boeken en

documentatie die ontsloten worden en in het Kenniscentrum geraadpleegd kunnen worden.

Toelichtin

g evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2021: Gebaseerd op het collectieplan, werd de collectie van het In Flanders Fields
Museum in 2021 uitgebreid en verfijnd dmv doelgerichte aankopen en schenkingen. Ook de
bibliotheek van het Kenniscentrum werd verder uitgebreid.

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

29.226

-29.226

74.818
40.818

-34.000

45.810

-45.810

82.000
48.000

-34.000

45.810

-45.810

88.000
48.000

-40.000
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Actie: ACM4: Publieks- en participatie-initiatieven

Het In Flanders Fields Museum zet doorheen het jaar een ruim programma van initiatieven op over de na- en
verwerking van de oorlog. Ruime betrokkenheid en participatie van het publiek staan daarbij centraal. Via een
doelgerichte promotie wordt het publieksbereik gemaximaliseerd.

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: Vanaf de zomer van 2021 kon de programmatie terug opgestart worden. Er
vonden een vrij groot aantal activiteiten plaats in de periode juli - oktober, maar jammer

genoeg viel dit noodgedwongen terug stil vanaf november omwille van de
coronamaatregelen.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 29.802 76.802 85.002
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -29.802 -76.802 -85.002

Investeringen

Financiering

Actie: ACM5: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen tijdelijke tentoonstellingen
en projecten

Een belangrijk speerpunt in de werking van het In Flanders Fields Museum is de organisatie van grote tijdelijke
tentoonstellingen met een internationale reikwijdte. Deze tentoonstellingen zijn prioritair om het museum periodiek
in binnen- en buitenland communicatief op de voorgrond te brengen.

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: In 2021 was er geen grote expo in de Koninklijke Zaal van het IFFM. Vanaf juli
was er wel de installatie van de artist-in-residence in de daartoe voorziene zone in de
permanente expo. In 2021 werd er wel intensief gewerkt aan de expo's van 2022 (m.n.
Vermist aan het Front, De Eerste Wereldoorlog in het Midden Oosten en Muziek en Oorlog).

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 78.656 100.000 122.300
Ontvangsten 38.050 42.050 7.025
Saldo -40.606

-57.950

-115.275

Investeringen

Financiering
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Actie: ACM6: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen permanente

tentoonstelling

De huidige permanente tentoonstelling krijgt een upgrade tegen begin 2021. Er gebeurt voortdurend
wetenschappelijk onderzoek dat kan ingezet worden bij aanpassing/optimalisering van de huidige permanente
tentoonstelling en/of ter voorbereiding van een volgende permanente tentoonstelling in de toekomst. De resultaten
van het onderzoek worden zoveel als mogelijk gedeeld met de ruime erfgoedgemeenschap.

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2021: Het ganse jaar 2021 werden de vernieuwingen van de 'upgrade 2021’
uitgetest en geévalueerd door de bezoekers. Deze evaluatie is zeer positief. Dat is ondermeer
af te leiden door het gebruik van de nieuwe audioguide door niet minder dan 41.000 van de
92.000 bezoekers. De audioguide is een optie waarvoor men 2 EUR extra betaalt. Uit de
rapportage van het systeem blijkt dat iedere gebruiker gemiddeld naar 29 geluidsfragmenten
luistert.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 6.250 50.750

Ontvangsten 0 0 0

Saldo 0 -6.250 -50.750
Investeringen

Uitgaven 282.604 354.982 487.210

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -282.604 -354.982 -487.210
Financiering

Actie: ACM21: Project WOI & Midden Oosten

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2021: In 2021 werd er reeds volop voorbereid aan de tentoonstelling die plaats vindt
in 2022. Hiertoe werden reeds kosten gemaakt en ook de 1ste schijf werd reeds uitbetaald
aan de ontwerper Piéce Montée.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 55.120 39.500 0

Ontvangsten 0 0 0

Saldo -55.120 -39.500 0
Investeringen
Financiering

Actie: ACM22: Project Americans in Flanders Fields
Actieplan: APM3: Beheer, begeleiding, ontwikkeling en promotie van het Yper Museum

Het Yper Museum, dat de geschiedenis van de Westhoek en van leper brengt, verbindt verleden en heden. Door ongeziene
historische verbanden te laten zien, verrijkt het museum de blik van bewoners, bezoekers en andere betrokkenen op stad
en streek. Door mensen te verbinden wil het museum relevant zijn voor iedereen. Het Yper Museum verbindt ook diverse
vormen van erfgoed en zet zijn hele werking open voor iedereen die mee wil denken en maken, ook buiten de
museummuren. Het museum wil het 'verbinden' in al haar acties verder concretiseren en uitdragen.
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2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen

303.111
351.463
48.352

369.522
413.350
43.828

306.842
327.250
20.408

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

1.036.675

0

-1.036.675

1.036.675

0

-1.036.675

Uitgaven 1.054.090 1.060.825 220.560

Ontvangsten 17.415 20.000 20.000

Saldo -1.036.675 -1.040.825 -200.560
Financiering

Actie: ACM7: Beheer en werking
2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 68.969 73.911 29.510

Ontvangsten 248.831 278.250 222.150

Saldo 179.862 204.339 192.640

Actie: ACM8: Museumcollectie: materieel, immaterieel en documentatie

Het Yper Museum zal haar collectie uitbreiden en verfijnen via schenkingen en doelgerichte aankopen. Over de
collectie, het immaterieel erfgoed, de makers en de aangewende technieken verzamelt het museum boeken en
documentatie die ontsloten wordt en in het Kenniscentrum geraadpleegd kan worden. Het Yper Museum
vereenvoudigt en vergroot de raadpleegbaarheid van haar collectie en optimaliseert de veiligheidszorg voor de

collectie.
Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: Gebaseerd op het collectieplan werd de collectie van het Yper Museum in
2021 uitgebreid en verfijnd via doelgerichte aankopen en schenkingen.
2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 19.367 19.800 19.800
Ontvangsten 0 100 100
Saldo -19.367 -19.700 -19.700

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

17.415

17.415

20.000
20.000

20.000
20.000
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Actie: ACM9: Publieks- en participatie-initiatieven

Het Yper Museum is een tweerichtingsmuseum. Het belicht de actualiteit historisch en actualiseert het verleden door
gewoonten en tradities uit de Westhoek een hedendaagse betekenis te geven. Dat doet het samen met de betrokken
erfgoedgemeenschappen en met kunstenaars. Betekenis en beleving gaan hierbij samen. De hele werking van het
museum is open voor iedereen die wil mee-denken en wil mee-maken. Het Yper Museum is naast een erfgoedspeler
ook een samenlevingsspeler. Het Yper Museum biedt begeleiding en verdieping op maat van zijn diverse bezoekers.

Evaluaties:

Evaluatie 2021: In 2021 lag de focus van de programmatie op de omkaderende activiteiten
rond de tentoonstelling POES. In de eerste jaarhelft kon er maar heel beperkt georganiseerd
worden omwile van corona, maar dit werd ruimschoots gecompenseerd door de activiteiten in
de zomer en het najaar.

Toelichting evaluatie:

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 10.373 28.945 14.245
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -10.373 -28.945 -14.245

Investeringen

Financiering

Actie: ACM10: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen tijdelijke
tentoonstellingen en projecten

Het Yper Museum voert en stimuleert wetenschappelijk onderzoek naar het cultureel erfgoed en de geschiedenis van
leper en de Westhoek. Het museum volgt en draagt bij tot het wetenschappelijk debat, via publicaties, lezingen en
andere gespecialiseerde kanalen. Het museum maakt de resultaten van dit onderzoek voor een breed publiek
toegankelijk en actueel door in te zetten op tijdelijke tentoonstellingen, alternatieve projecten en activiteiten, binnen
en buiten de museummuren. Het Yper Museum ontwikkelt hierbij ook publieksbegeleiding op maat.

Evaluaties:

Evaluatie 2021: In 2021 presenteerde het Yper Museum voor het eerst een grote tijdelijke
expo in de Koninklijke Zaal, m.n. 'POES Hoe de kat de mens vangt'. De expo opende op 1 mei
en liep tot 16 januari 2022. In de Goliathzaal opende gelijktijdig de kleinere expo 'De Geknipte
Kat'. De evalutie van POES is op alle vlakken positief. Er werden bijna 23.000 bezoekers geteld
en de commentaren bij bezoekers en in de pers waren unaniem lovend.

Toelichting evaluatie:

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 178.992 189.292 205.822
Ontvangsten 90.000 125.000 105.000
Saldo -88.992 -64.292

4.150

-4.150

-100.822

4.150

-4.150
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Actie: ACM11: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen permanente
tentoonstelling

Het Yper Museum maakt het cultureel erfgoed van de Westhoek voor een breed publiek toegankelijk en actueel. De
huidige permanente tentoonstelling wordt aangepast en geoptimaliseerd bij nieuwe wetenschappelijke inzichten of
verwerving van belangrijke collectiestukken. De begeleiding en verdieping op maat van de bezoekers wordt
consequent geactualiseerd. Het wetenschappelijk onderzoek wordt ook ingezet ter voorbereiding van een volgende
permanente tentoonstelling in de toekomst.

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: Geen grote vernieuwingen of aanpassingen van de permanente
tentoonstelling van het Yper Museum in 2021.

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 455 2.200 2.200
Ontvangsten 0 0 0
Saldo -455 -2.200 -2.200

Investeringen

Financiering

Actie: ACM12: Merghelynck Museum, een huismuseum met 18de-eeuwse collectie

Het Yper Museum maakt het Merghelynck Museum beter bekend als huismuseum met een waardevolle 18de-eeuwse
collectie door tijdelijke tentoonstellingen of projecten en door publieksbegeleiding op maat. Speciale aandacht hierbij
gaat naar de zorg en ontsluiting van de collectie enerzijds en het wetenschappelijk onderzoek naar de collectie en de

adellijke levensstijl in de 18de eeuw anderzijds.

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: In de loop van 2021 vonden er regelmatig groepsbezoeken plaats in het
Merghelynck Museum, maar het hoogtepunt van het jaar situeerde zich wel op het einde van
het jaar met 'Kerst in het Merghelynck Museum'. Het museum werd volledig aangekleed in
passende kerstsfeer en gedurende een 2-tal weekends voor en tijdens de volledige
kerstvakantie opengesteld voor individueel bezoek. Er kwamen in totaal meer dan 3.000
bezoekers, wat een heel sterk resultaat is in zo'n korte periode.

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 24.955 55.374 35.265
Ontvangsten 12.632 10.000 0
Saldo -12.323 -45.374 -35.265

196.410

0

-196.410

Actie: ACM23: Project Louise Dehem

Actieplan: APM4: Infrastructuur

De Lakenhallen, de plaats waar de musea thuis zijn, staat symbool voor de veerkracht die de stad leper aan de dag legde. De
getuigenis, doorheen de geschiedenis van de middeleeuwen over de oorlogsjaren heen, van een heropstanding na iedere
tegenslag. Een gebouw die als geen ander de boodschap van het In Flanders Fields Museum en Yper Museum ondersteunt
en versterkt. Er wordt dan ook ingezet op een efficiént en duurzaam beheer en op de instandhouding en restauratie van dit
waardevol historisch gebouw.
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2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

7.517

-7.517

3.445.863
3.816.111

370.248

12.500

-12.500

2.865.878
3.816.111

950.233

12.500

-12.500

2.863.834
3.875.964
1.012.130

Actie: A

CM13: Infrastructuur Lakenhallen

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

7.517

-7.517

21.536

-21.536

12.500

-12.500

100.000
0

-100.000

12.500

-12.500

100.000
0

-100.000

Actie: ACM14: Fase 1: restauratie Belforttoren

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2021: Eind 2021 zijn de grootste restauratieve werken aan de belforttoren afgerond.
Enkel de reuze-stellingen, de torenkraan en de werfinrichtingen moeten nog afgebroken
worden en de horloges nog teruggeplaatst.
2021
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Investeringen
Uitgaven 3.254.047 2.649.178 2.642.834
Ontvangsten 2.162.389 2.162.389 2.162.389
Saldo -1.091.658 -486.789 -480.445
Financiering

Actie: ACM15: Fase 2: Westervleugel-helft Coomansvleugel en hoektoren

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2021: Deze werken zijn aanbesteed en gegund. Het bevel van aanvang werd
gegeven gezien de werfopbouw gestart is.

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

116.700
1.653.722

1.537.023

116.700
1.653.722

1.537.023

121.000
1.713.575
1.592.575
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Actie: ACM16: Fase 3: Oostervleugel en hoektoren

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2021: Het restauratiedossier werd voorgelegd aan onroerend erfgoed om daarna in
aanbesteding te gaan half 2022. De werken zouden hun uitvoering moeten kennen
aansluitend op het beéindigen van fase 2. Vermoedelijk februari 2023.

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen
Uitgaven

Ontvangsten
Saldo

Financiering

53.580

-53.580

Actie: ACM17: Fase 4: Noordervleugel/Donkerpoort helft Coomansvleugel hoektoren

Toelichting evaluatie:

Actie: ACM18: Fase 5: Yper Museum, Raadzaalvleugel, 2 hoektorens en Nieuwwerck

Toelichting evaluatie:

Beleidsdoelstelling: BDM2: Erfgoeddepot DEPOTYZE als bewaarplaats voor

Evaluaties:

Evaluatie 2021: Het restauratiedossier werd eveneens voorgelegd aan onroerend erfgoed. De
werken zullen aanbesteed worden in de loop van 2023 en uitgevoerd in 2024. Deze fase wordt
nu ook ingediend bij OE om een voorafname te kunnen vragen om het dakgedeelte van
Coomansvleugel (binnen fase 4) samen met de dakwerken fase 2 te kunnen uitvoeren.

Evaluaties:
Evaluatie 2021: Dit dossier moet ingediend worden bij OF tegen 15 oktober 2023 om zijn

uitvoering te kennen in 2025.

collectiestukken van eigen musea en derden.

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

19.777
7.082

-12.694

67.383

-67.383

41.833

10.400

-31.433

67.383

-67.383

40.237

6.500

-33.737

Actieplan: APM5: Beheer en werking

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

19.777
7.082

-12.694

67.383

-67.383

41.833
10.400

-31.433

67.383

-67.383

40.237
6.500
-33.737
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Actie: ACM19: Beheer en werking

2021

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten

Saldo
Financiering

19.777
7.082

-12.694

67.383

-67.383

41.833
10.400

-31.433

67.383

-67.383

40.237
6.500
-33.737

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht doelstellingen, actieplannen en acties
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP initieel krediet:

MJP_ORIGINEEL_BEGINKREDIET_2021 2021: Budg. 720
MJP eindkrediet:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Budg. 1369



2. Een overzicht van de toegestane werkings- en investeringssubsidies voor het boekjaar in
kwestie

AGB Musea leper — jaarrekening 2021 - documentatie



Overzicht werkings- en investeringssubsidies per
beleidsveld

-2 H AGB Musea Periodel 2021

Musea leper (0759.387.858)
Grote Markt 34 - 8900 leper

Fin. directeur: Stefan Deboutte

Beleidsveld en registraties Werkingssubsidie Investeringssubsidie Totaal
0700: Musea 6.536,40 0,00 6.536,40
Werkingstoelage VIFFM vzw 06/2021 586,90 0,00 586,90
Werkingstoelage VIFFM vzw 07/2021 1.105,80 0,00 1.105,80
Werkingstoelage VIFFM vzw 08/2021 1.453,80 0,00 1.453,80
Werkingstoelage VIFFM vzw 09/2021 1.443,70 0,00 1.443,70
Werkingstoelage VIFFM vzw 10/2021 1.220,10 0,00 1.220,10

Werkingstoelage VIFFM vzw 11-12/2021 726,10 0,00 726,10




3. Een overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein

AGB Musea leper — jaarrekening 2021 - documentatie



BELEIDSDOMEINEN: Overzicht van de beleidsvelden per
- o e Deleidsdomein

2021

Journaalvolgnummers: JR Budg. 14970 Alg. 13446

Autonoom gemeentebedrijf Musea (0759.387.858)
Grote Markt 34, 8900 leper Voorzitter Raad van Bestuur:: Dimitry Soenen

Beleidsdomein: 00 Algemene financiering

BV0030 Financiéle aangelegenheden
BV0040 Transacties in verband met de openbare schuld
BV0090 Overige algemene financiering

Beleidsdomein: 03 Vrije tijd en ontwikkeling

BV0700 Musea

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht van de beleidsvelden per beleidsdomein
Autonoom gemeentebedrijf Musea (0759.387.858)
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4. Een overzicht van de verbonden entiteiten
nvt — AGB Musea leper is niet verbonden met één of meerdere entiteiten waarvoor het de
wettelijke, statutaire of feitelijke verplichting heeft om tussen te komen in verliezen of

tekorten

5. Een overzicht van de personeelsinzet

Er is geen eigen personeel, er wordt beroep gedaan op het museateam van de stad leper.

6. Een overzicht van de opbrengst per belastingsoort
nvt

7. Overzicht investeringsprojecten

AGB Musea leper — jaarrekening 2021 - documentatie



OVERZICHT_IP: Overzicht investeringsprojecten

S AGB Musea 5021
Per Journaalvolgnummers: JR Budg. 14970 Alg. 13446
Autonoom gemeentebedrijf Musea (0759.387.858)
Grote Markt 34, 8900 leper Voorzitter Raad van Bestuur:: Dimitry Soenen
PRIO IP-1: IP Museumobjecten en documentatie IFFM
ACM3: Museumcollectie: verhalen, objecten en documentatie
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 74.818 0 248.000 322.818
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 74.818 0 248.000 322.818
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 74.818 0 248.000 322.818
c. Roerende goederen 34.000 56.000 90.000
e. Erfgoed 40.818 192.000 232.818
Il. ONTVANGSTEN 0 40.818 0 192.000 232.818
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 40.818 192.000 232.818
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 74.818 104.000 48.000 48.000 48.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 74.818 104.000 48.000 48.000 48.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 74.818 104.000 48.000 48.000 48.000
c. Roerende goederen 34.000 56.000 0 0 0
e. Er‘fgoed 40.818 48.000 48.000 48.000 48.000
Il. ONTVANGSTEN 40.818 48.000 48.000 48.000 48.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 40.818 48.000 48.000 48.000 48.000
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-2: IP Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen permanente tentoonstelling IFFM
ACM6: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen permanente tentoonstelling

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 282.604 0 295.000 577.604
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 282.604 0 295.000 577.604
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 282.604 0 295.000 577.604
c. Roerende goederen 282.604 295.000 577.604
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
. UITGAVEN 282.604 145.000 50.000 50.000 50.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 282.604 145.000 50.000 50.000 50.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 282.604 145.000 50.000 50.000 50.000
c. Roerende goederen 282.604 145.000 50.000 50.000 50.000
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-3: IP Museumobjecten en documentatie YM
ACMS8: Museumcollectie: materieel, immaterieel en documentatie

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 17.415 0 120.000 137.415
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 17.415 0 120.000 137.415
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 17.415 0 120.000 137.415
e. Erfgoed 17.415 120.000 137.415
Il. ONTVANGSTEN 0 17.415 0 120.000 137.415
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 17.415 120.000 137.415
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
e. Erfgoed 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
Il. ONTVANGSTEN 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 17.415 30.000 30.000 30.000 30.000
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-4: IP Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen permanente tentoonstelling YM
ACM10: Wetenschappelijk uitbouwen en ontwikkelen tijdelijke tentoonstellingen en projecten

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 44.900 44.900
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 44.900 44.900
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 44.900 44.900
c. Roerende goederen 0 44.900 44.900
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 10.000 18.300 8.300 8.300
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 10.000 18.300 8.300 8.300
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 10.000 18.300 8.300 8.300
c. Roerende goederen 0 10.000 18.300 8.300 8.300
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-5: IP Merghelynck Museum, een huismuseum met 18de-eeuwse collectie
ACM12: Merghelynck Museum, een huismuseum met 18de-eeuwse collectie

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 205.410 205.410
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 205.410 205.410
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 205.410 205.410
a. Terreinen en gebouwen 0 188.560 188.560
c. Roerende goederen 0 16.850 16.850
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren

I. UITGAVEN 0 205.410 0 0 0

B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 205.410 0 0 0

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 205.410 0 0 0

a. Terreinen en gebouwen 0 188.560 0 0 0

c. Roerende goederen 0 16.850 0 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-6: IP Fase 1: restauratie Belforttoren

ACM14: Fase 1: restauratie Belforttoren

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 3.254.047 0 600.668 3.854.715
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 3.254.047 0 600.668 3.854.715
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 3.254.047 0 600.668 3.854.715
a. Terreinen en gebouwen 3.254.047 600.668 3.854.715
Il. ONTVANGSTEN 0 2.162.389 0 0 2.162.389
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.162.389 0 2.162.389
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
l. UITGAVEN 3.254.047 582.776 17.892 0 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 3.254.047 582.776 17.892 0 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 3.254.047 582.776 17.892 0 0
a. Terreinen en gebouwen 3.254.047 582.776 17.892 0 0
1. ONTVANGSTEN 2.162.389 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.162.389 0 0 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-7: IP Fase 2: Westervleugel-helft Coomansvleugel en hoektoren

ACM15: Fase 2: Westervleugel-helft Coomansvleugel en hoektoren

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 116.700 0 3.370.315 3.487.015
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 116.700 0 3.370.315 3.487.015
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 116.700 0 3.370.315 3.487.015
a. Terreinen en gebouwen 116.700 3.370.315 3.487.015
Il. ONTVANGSTEN 0 1.653.722 0 0 1.653.722
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.653.722 0 1.653.722
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
l. UITGAVEN 116.700 2.054.760 982.704 332.851 0
B. Investeringen in materiéle vaste activa 116.700 2.054.760 982.704 332.851 0
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 116.700 2.054.760 982.704 332.851 0
a. Terreinen en gebouwen 116.700 2.054.760 982.704 332.851 0
1. ONTVANGSTEN 1.653.722 0 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.653.722 0 0 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-8: IP Fase 3: Oostervleugel en hoektoren
ACM16: Fase 3: Oostervleugel en hoektoren

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 53.580 0 1.883.420 1.937.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 53.580 0 1.883.420 1.937.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 53.580 0 1.883.420 1.937.000
a. Terreinen en gebouwen 53.580 1.883.420 1.937.000
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 1.201.276 1.201.276
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.201.276 1.201.276
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
|. UITGAVEN 53.580 85.610 1.087.247 530.782 179.781
B. Investeringen in materiéle vaste activa 53.580 85.610 1.087.247 530.782 179.781
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 53.580 85.610 1.087.247 530.782 179.781
a. Terreinen en gebouwen 53.580 85.610 1.087.247 530.782 179.781
Il. ONTVANGSTEN 0 1.201.276 0 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.201.276 0 0 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
8/12

Autonoom gemeentebedrijf Musea (0759.387.858)



PRIO IP-9: IP Fase 4: Noordervleugel/Donkerpoort helft Coomansvleugel hoektoren
ACM17: Fase 4: Noordervleugel/Donkerpoort helft Coomansvleugel hoektoren

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 1.693.320 1.693.320
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 1.693.320 1.693.320
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 1.693.320 1.693.320
a. Terreinen en gebouwen 0 1.693.320 1.693.320
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 1.704.263 1.704.263
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.704.263 1.704.263
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
l. UITGAVEN 0 0 0 123.600 1.569.720
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 123.600 1.569.720
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 123.600 1.569.720
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 123.600 1.569.720
1. ONTVANGSTEN 0 0 1.704.263 0 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 1.704.263 0 0

JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten
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PRIO IP-10: IP Fase 5: Ypermuseum, Raadzaalvleugel, 2 hoektorens en Nieuwwerck
ACM18: Fase 5: Yper Museum, Raadzaalvleugel, 2 hoektorens en Nieuwwerck

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 0 0 86.025 86.025
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 86.025 86.025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 86.025 86.025
a. Terreinen en gebouwen 0 86.025 86.025
Il. ONTVANGSTEN 0 0 0 1.324.236 1.324.236
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 1.324.236 1.324.236
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
I. UITGAVEN 0 0 0 0 86.025
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 0 0 0 86.025
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 0 0 0 86.025
a. Terreinen en gebouwen 0 0 0 0 86.025
1. ONTVANGSTEN 0 0 0 1.324.236 0
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 0 0 0 1.324.236 0
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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PRIO IP-11: IP Infrastructuur Lakenhallen
ACM13: Infrastructuur Lakenhallen

Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP
I. UITGAVEN 0 21.536 0 400.000 421.536
B. Investeringen in materiéle vaste activa 0 21.536 0 400.000 421.536
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 0 21.536 0 400.000 421.536
a. Terreinen en gebouwen 21.536 400.000 421.536
Jaarlijkse transacties
2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te realiseren Te realiseren
. UITGAVEN 21.536 100.000 100.000 100.000 100.000
B. Investeringen in materiéle vaste activa 21.536 100.000 100.000 100.000 100.000
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiéle vaste activa 21.536 100.000 100.000 100.000 100.000
a. Terreinen en gebouwen 21.536 100.000 100.000 100.000 100.000
JAARREKENING ORIGINEEL 2021 : Overzicht investeringsprojecten 2021
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Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

Meerjarenplan:

MJP_HERZIENING_OVERDRACHT_2022 2022: Budg. 1369
Jaarrekeningen:

JR_ORIGINEEL_2021 2021: Budg. 14970 Alg. 13446
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